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Vermarktung 6kologischer Produkte Uber den Lebensigleinzelhandel — Eine empirische
Analyse der Hersteller-Handler-Beziehung und der dld#rage nach Milch

Die Arbeit stellt eine umfassende empirische Armalyder Vermarktung okologischer
Produkte durch den Lebensmitteleinzelhandel (LEH). d\ufgrund der unausgeschopften
Marktpotentiale des LEHs bei der Vermarktung okaoher Produkte (Hamm & Michelsen,
2001) ist eine intensive Analyse des Einflusses Marktstruktur des LEHs beim Absatz
Okologischer Produkte sehr bedeutend.

Ziel der Arbeit ist es, bestimmende Faktoren denstédler-LEH-Beziehung bei der
Vermarktung o©kologischer Produkte herauszufindea, die unterschiedlich erfolgreichen
Wettbewerbssituationen der Hersteller determiniereowie soziodemografische und
soziookonomische Merkmale der Kaufer 6kologischersktller- und Handelsmarken am
Beispiel Milch im LEH zu analysieren und mit den fd@malen der Kaufer konventioneller
Hersteller- und Handelsmarkenmilch zu vergleichBes Weiteren wurden Eigenpreis-,
Kreuzpreis- und Ausgabenelastizititen geschéatze WDiettbewerbsindikatoren wurden
anhand einer Befragung von 110 oOkologisch prodemmgn Unternehmen und 14 LEH-
Zentralen erhoben. Die Datengrundlage fir die Nageanalyse stellten GfK
Haushaltspaneldaten von 2000-2003. Als Methode eveide zweistufige Schatzung nach
dem Modell von Shonkwiler & Yen (1999) durchgefuhrt

Die deskriptive Analyse der vertikalen Wettbeweddihgungen zeigen, dass die Hersteller
sich durch hohe Forderungen der Handler unter Dgadetzt fihlen. Der Handel schéatzt die
vertikale Wettbewerbssituation jedoch ganz anders@e Forderungen, die der Handel an
die Hersteller stellt, fallen aus Handlersicht vigleringer aus und auch die

Nachfragebeherrschung sieht der LEH als deutlicinger an als die Hersteller. In Bezug auf
die horizontalen Wettbewerbsbedingungen der Hégstsehen sich die meisten in einer
schlechteren Marktsituation als ihre starksten Korénten. Der Wettbewerbsdruck ist durch
horizontale Kooperationen der Konkurrenten und k@ine grof3e Substitutionsgefahr hoch.
Unternehmen mit einem hohen Jahresumsatz, die Kwodaus dem Feinkostbereich

produzieren und einen hoheren Anteil ihres UmsatziédHandelsmarken erzielen, befinden
sich in einer guten vertikalen und horizontalen W@erbssituation. Hersteller, die einen
grof3en Anteil des Umsatzes mit konventionellen Bkteh erzielen, befinden sich in einer

weniger erfolgreichen horizontalen Wettbewerbspmsitls Unternehmen, die hauptsachlich
Bioprodukte vermarkten.

Die Ergebnisse der Nachfrageanalyse zeigen, dassHdushaltsgrof3e einen negativen
Einfluss auf den Ausgabenanteil fur konventiondliéch, aber einen positiven Einfluss auf
den Ausgabenanteil fir 0kologische Milch hat. Imrgleich zum Singlehaushalt hat das
Lebenszyklusstadium der Familie einen negativenfliss auf den Ausgabenanteil der
Handelsmarkenmilch und einen positiven Einflussderf Ausgabenanteil fir konventionelle
Herstellermarkenmilch. Das Einkommen hat einentpaesi Effekt auf den Ausgabenanteil

aller Produktgruppen. Die Ausgabenelastizitaten l@ndelsmarken sind etwas kleiner als
eins, die der Herstellermarken etwas grof3er als. &re Eigenpreiselastizitaten sind bis auf
die fur 6kologische Herstellermarkenmilch negaive Eigenpreiselastizitat fur dkologische
Herstellermarkenmilch ist jedoch nicht signifikaridie Nachfrage nach konventioneller
Handelsmarkenmilch ist relativ unelastisch, die INege nach konventioneller

Herstellermarken- und o©kologischer Handelsmarkesimikt dagegen preiselastisch. Die



Kreuzpreiselastizitdten zeigen, dass der Substitstiruck bei der Nachfrage vor allem von
konventionellen Handelsmarken ausgeht.



